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Verwendung des Spendenertrags

lm Finanzjahr 2018 hat sich das Einkommen von  
CHF 46,7 Millionen auf CHF 31,1 Millionen verringert. Der 
Rückgang um 34 % ist hauptsächlich auf eine strategische 
Anpassung bei den Projekten im Bereich Nahrungsmittel- 
und Nothilfe sowie Warenspenden zurückzuführen. 

74 % unserer Einnahmen kommen von Privatpersonen, 
während 21 % von der öffentlichen Hand oder multilate-
ralen Organisationen stammen. So vertrauten uns z. B. 
das Welternährungsprogramm der Vereinten Nationen 
(WFP), die Europäische Union (EU) sowie die schwe-
dische Regierung die Durchführung von umfangreichen 
Programmen an. Für die Projektarbeit konnten wir im 
Finanzjahr 2018 CHF 21,6 Millionen einsetzen. Dies sind 
43 % weniger als im Vorjahr. Die Kostenstruktur im In-
landbereich blieb in etwa unverändert. Das Organisati-
onskapital und das zweckgebundene Fondkapital konnten 
um CHF 2,6 Mio. gestärkt werden.  

Spendenverwendung
Die freien und zweckungebundenen Reserven haben sich 
im Berichtsjahr um CHF 2,6 Millionen erhöht. In den letz-
ten 5 Jahren konnten wir im Durchschnitt 80,1 % unserer 
Einnahmen für die Projektarbeit einsetzen. Die Verwal-
tungskosten betrugen 7,2 % und die Aufwendungen für 
die Mittelbeschaffung 12,7 %.

80,1 %
PROJEKTARBEIT

Mittelbeschaffung: 12,7%

Verwaltung und  
Administration: 7,2%: 
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in CHF Anmerkung 30.09.2018 30.09.2017

Aktiven    

Flüssige Mittel 1  8 620 922  5 969 500 

Forderungen ggü. Projekten und Dritten 2  133 786  230 355 

Aktive Rechnungsabgrenzung   1 933 0

Umlaufvermögen  8 756 641 6 199 855

Sachanlagen 3  36 426  31 701 

Immaterielle Anlagen 3  10 931  58 302 

Anlagevermögen  47 357 90 003

Total Aktiven  8 803 999 6 289 859

Passiven    

Sonstige Verbindlichkeiten ggü. Projekten und Dritten 4  356 517  330 148 

Passive Rechnungsabgrenzung   116 949  241 371 

Kurzfristiges Fremdkapital  473 466 571 519

Zweckgebundenes Fondskapital 5 7 186 214 4 649 359

Stiftungskapital   1 144 318  1 068 981 

Organisationskapital 6 1 144 318 1 068 981

Total Passiven  8 803 999 6 289 859

Die Zahlen werden ohne Dezimalstellen angezeigt. Das Total errechnet sich aus den effektiven Zahlen.

Bilanz
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in CHF Anmerkung
01.10.2017 bis  

30.09.2018
01.10.2016 bis  

30.09.2017

Ertrag

Regionale Entwicklungsprojekte  22 527 225  24 274 214 

Not- und Katastrophenhilfe  692 406  1 235 597 

Schwerpunktprojekte  883 495  1 573 512 

Beiträge öffentliche Hand 7  4 491 417  4 289 729 

Nahrungsmittel, Nothilfe und Warenspenden 8  1 946 928  14 485 184 

Spenden ohne Zweckbindung  444 293  739 232 

Sponsoringbeiträge  12 345  11 345 

Sonstige Erträge 9  61 433  85 401 

Total Ertrag 31 059 542 46 694 214

Aufwand

Projektarbeit 10  –20 181 424  –35 724 974 

Informationsarbeit & Anwaltschaft  –149 271  –164 684 

Personalaufwand 12  –1 204 527  –1 677 455 

Reise- und Repräsentationsaufwand  –54 365  –67 296 

Aufwand Projektarbeit –21 589 587 –37 634 409

Personalaufwand 12  –3 997 534  –5 272 763 

Reise- und Repräsentationsaufwand  –139 462  –99 956 

Mittelbeschaffung 11  –2 620 400  –989 233 

Büro- und Verwaltungsaufwand  –263 184  –540 235 

Raumaufwand (Miete, Heizung, Strom)  –251 734  –337 007 

Aufwand für Unterhalt  –402 221  –455 952 

Übriger Aufwand  –13 330  –17 152 

Abschreibungen auf Sach- und Immaterielle Anlagen 3  –96 272  –129 024 

Aufwand Inlandarbeit 13 –7 784 136 –7 841 322

Betriebsergebnis 1 685 819 1 218 483

Betriebsrechnung
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in CHF Anmerkung 
01.10.2017 bis  

30.09.2018
01.10.2016 bis  

30.09.2017

Finanzertrag  37 091  1 210 

Finanzaufwand 14  –68 831  –38 828 

Finanzerfolg  –31 741 –37 618

Organisationsfremder Ertrag 15  958 114  12 072 

Übriges Ergebnis 958 114 12 072

Jahresergebnis vor Fondsergebnis 2 612 192 1 192 937

Zuweisung zweckgebundene Fonds 30 623 279 45 948 791

Verwendung zweckgebundene Fonds  –28 086 424 –44 641 632

Veränderung der zweckgebundenen Fonds 2 536 855 1 307 160

Jahresergebnis vor Zuweisung / Entnahme aus Organisationskapital 6 75 337 –114 223

Zuweisung / Entnahme aus Stiftungskapital  –75 337  114 223 

Jahresergebnis 0 0

Die Zahlen werden ohne Dezimalstellen angezeigt. Das Total errechnet sich aus den effektiven Zahlen.  
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in CHF
01.10.2017 bis  

30.09.2018
01.10.2016 bis  

30.09.2017

Betriebstätigkeit   

Jahresergebnis vor Fondsergebnis 2 612 192 1 192 937

Abschreibungen auf Sach- und immaterielle Anlagen 96 272 129 024

Abnahme / Zunahme Forderungen 96 569 –119 051

Zunahme aktive Rechnungsabgrenzung –1 933 0

Abnahme / Zunahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 26 369 –146 149

Abnahme / Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen –124 421 72 424

Geldfluss aus Betriebstätigkeit 2 705 048 1 129 185

Investitionstätigkeit

Investitionen in Sachanlagen –50 602 –7 421

Investitionen in immaterielle Anlagen –3 024 –24 520

Desinvestitionen / Investitionen in Finanzanlagen 0 0

Geldfluss aus Investitionstätigkeit –53 626 –31 941

Finanzierungstätigkeit

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0 0

Veränderung flüssige Mittel 2 651 422 1 097 243

Veränderung netto Flüssige Mittel

Anfangsbestand flüssige Mittel per 1. Oktober 5 969 500 4 872 257

Endbestand flüssige Mittel per 30. September 8 620 922 5 969 500

Veränderung Flüssige Mittel 2 651 422 1 097 243

Die Zahlen werden ohne Dezimalstellen angezeigt. Das Total errechnet sich aus den effektiven Zahlen.

Geldflussrechnung
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in CHF
Anfangsbestand  
per 01.10.2017

Erträge  
(intern)

Zuweisung  
(extern)

Interne 
Fondstransfers 

(netto)
Entnahme  

(extern)
Endbestand 

per 30.09.2018

Mittel aus Eigenfinanzierung    

Jahresergebnis vor Fondsergebnis 0 2 612 192 –2 612 192 0

Stiftungskapital 1 068 981 1 431 468 –1 356 131 1 144 318

Organisationskapital 1 068 981 2 612 192 1 431 468 –2 612 192 –1 356 131 1 144 318

Zweckgebundenes Fondskapital 4 649 359 30 623 279 –28 086 424 7 186 214

Total Kapital 5 718 340 32 054 747 29 442 555 8 330 532

in CHF
Anfangsbestand 
per 01.10.2016

Erträge  
(intern)

Zuweisung 
(extern)

Interne 
Fondstransfers 

(netto)
Entnahme  

(extern)
Endbestand 

per 30.09.2017

Mittel aus Eigenfinanzierung    

Jahresergebnis vor Fondsergebnis 0 1 192 937 –1 192 937 0

Stiftungskapital 1 183 205 758 704 –872 927 1 068 981

Organisationskapital 1 183 205 1 192 937 758 704 –1 192 937 –827 927 1 068 981

Zweckgebundenes Fondskapital 3 342 199 45 948 791 –44 641 632 4 649 359

Total Kapital 4 525 403 46 707 495 45 514 559 5 718 340

Die Zahlen werden ohne Dezimalstellen angezeigt. Das Total errechnet sich aus den effektiven Zahlen.

Rechnung über die Veränderung 
des Kapitals
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Rechnung über die Veränderung des 
Kapitals pro Land Berichtsjahr

Land
Reserve  

01.10.2017 Zuweisung Verwendung Projektumlage
Reserve 

30.09.2018

Afrika

Ost-Afrika

Kenia –9 961 912 084 1 299 972 397 848

Ruanda –453 532 1 683 497 2 097 032 867 067

Somalia 94 448 217 257 122 810

Südsudan 500 598 688 124 187 526

Tansania 2 174 820 2 234 732 2 006 642 2 402 911

Ost-Afrika Total 1 711 327 5 425 360 6 309 028 1 575 252 2 402 911

Süd-Afrika

Angola 364 945 626 288 261 343

Mosambik 703 834 922 225 1 394 770 95 231 383

Sambia 48 225 53 225 5 000

Simbabwe –221 187 362 418 252 762 –111 531

Südafrika 89 032 145 329 56 297

Süd-Afrika Total 482 647 1 786 845 2 472 375 322 735 119 852

West-Afrika

Ghana 766 186 –580

Mali 616 230 2 213 759 1 763 706 1 066 283

Mauretanien 21 989 329 455 511 131 –159 687

Niger 1 005 011 634 392 1 064 782 574 621

Senegal –102 278 245 607 268 569 –125 241

Tschad 260 470 806 030 718 680 347 820

West-Afrika Total 1 802 188 4 229 243 4 327 054 –580 1 703 797

Afrika Total 3 996 162 11 441 447 13 108 457 1 897 407 4 226 560

Asien

Bangladesch 1 338 646 2 140 598 1 914 899 1 564 345

Indien 673 263 1 258 453 1 293 565 –2 324 635 827

Mongolei 499 772 740 328 442 172 070

Nepal 716 371 1 374 296 1 400 557 690 110

Vietnam 1 246 043 1 354 713 1 462 101 1 138 655

Asien Total 4 474 095 6 128 800 6 399 564 –2 324 4 201 007
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Land
Reserve  

01.10.2017 Zuweisung Verwendung Projektumlage
Reserve 

30.09.2018

Lateinamerika

Bolivien –40 823 1 925 894 2 216 182 –2 290 –333 400

Dominikanische Republik 405 103 893 036 788 155 509 984

Haiti 42 609 180 214 289 044 –66 220

Nicaragua 639 591 1 479 382 1 487 240 5 888 637 621

Peru 2 378 142 1 547 970 1 705 720 2 220 393

Regionalbüro Lateinamerika und Karibik 6 486 597 –5 888

Lateinamerika Total 3 424 622 6 032 983 6 486 938 –2 290 2 968 376

Osteuropa / Mittlerer Osten

Armenien 747 356 668 959 713 961 702 355

Georgien –209 298 669 969 346 639 –16 392 97 641

Irak 337 035 337 035

Jordanien 471 848 471 848

Libanon 589 592 949 333 359 741

Osteuropa / Mittlerer Osten Total 538 059 1 928 520 2 818 815 1 152 232 799 996

Themenorientierte Projekte –7 783 577 5 091 529 398 268 –1 919 408 –5 009 724

Zweckgebundenes Fondskapital 4 649 360 30 623 280 29 212 042 1 125 618 7 186 215

Spenden ohne Zweckbindung 1 068 980 1 431 468 230 513 –1 125 618 1 144 317

Total Kapital 5 718 340 32 054 747 29 442 555 0 8 330 532

Alle Zahlen werden ohne Dezimalstellen angezeigt. Das Total errechnet sich aus den effektiven Zahlen.
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Land
Reserve  

01.10.2016 Zuweisung Verwendung Projektumlage
Reserve 

30.09.2017

Afrika

Ost-Afrika

Äthiopien – 2 050 – 2 050

Kenia 1 146 005 1 398 848 242 882 – 9 961

Ruanda – 772 5 159 486 6 302 266 690 020 – 453 532

Somalia 164 157 164 157

Südsudan 1 558 078 1 916 251 358 173

Tansania 1 719 384 3 039 469 2 584 033 2 174 820

Uganda – 3 976 – 3 976

Ost-Afrika Total 1 718 611 10 903 039 12 359 529 1 449 205 1 711 327

Süd-Afrika

Angola 825 052 1 241 422 416 370

Malawi 74 212 63 005 – 11 208

Mosambik 954 946 1 442 109 1 693 476 254 703 834

Sambia 9 631 28 698 19 067

Simbabwe – 20 642 1 341 527 1 542 071 – 221 187

Südafrika 204 204 192 972 – 11 231

Süd-Afrika Total 934 304 3 896 736 4 761 644 413 251 482 647

West-Afrika

Ghana – 767 – 1 766

Mali 560 414 2 699 533 2 643 717 616 230

Mauretanien 136 098 534 238 648 347 21 989

Niger 1 138 267 933 386 1 151 569  84 927 1 005 011

Senegal – 3 483 374 576 388 444 – 84 927 – 102 278

Tschad – 120 595 982 310 601 245  260 470

West-Afrika Total 1 710 701 5 524 043 5 432 555 – 1 1 802 188

Afrika Total 4 363 616 20 323 818 22 553 727 1 862 455 3 996 161

Asien

Asien allgemein

Bangladesch 1 124 837 2 007 087 1 793 279 1 338 646

Indien 513 240 1 300 406 1 140 282 – 101 673 263

Kambodscha 10 2 – 8

Mongolei 818 019 91 611 409 859 499 772

Nepal 359 291 1 480 744 1 123 663 716 371

Philippinen – 73 – 73

Vietnam 1 251 991 1 568 133 1 574 073 – 8 1 246 043

Asien allgemein Total 4 067 378 6 447 991 6 041 084 –190 4 474 095

Rechnung über die Veränderung des  
Kapitals pro Land Vorjahr
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Land
Reserve  

01.10.2016 Zuweisung Verwendung Projektumlage
Reserve 

30.09.2017

ZentralAsien

Pakistan – 577 – 577

ZentralAsien Total – 577 – 577

Asien Total 4 067 378 6 447 991 6 040 507 – 767 4 474 095

Lateinamerika

Bolivien – 25 155 2 208 007 2 223 674 – 40 823

Dominikanische Republik 177 662 945 232 717 791 405 103

Haiti 54 598 11 989 42 609

Nicaragua 599 242 1 580 131 1 532 707 – 7 075 639 591

Peru 2 327 618 1 774 985 1 724 461 2 378 142

Regionalbüro Lateinamerika und Karibik 16 141 23 216 7 075

Lateinamerika Total 3 079 367 6 579 093 6 233 838 3 424 622

Osteuropa / Mittlerer Osten

Armenien 688 010 783 770 724 423 747 356

Bosnien und Herzegowina – 2 149 – 2 149

Georgien – 451 637 757 463 522 523 7 400 – 209 298

Libanon 7 384 827 8 830 058 1 445 231

Syrien 122 704 146 350 23 646

Osteuropa / Mittlerer Osten Total 236 373 9 048 764 10 221 205 1 474 128 538 059

Themenorientierte Projekte – 8 404 534 3 549 126 304 202 – 2 623 967 – 7 783 577

Zweckgebundenes Fondskapital 3 342 199 45 948 791 45 353 480 711 849 4 649 359

Spenden ohne Zweckbindung 1 183 204 758 704 161 078 – 711 849 1 068 981

Total Kapital 4 525 403 46 707 495 45 514 559 0 5 718 340

Alle Zahlen werden ohne Dezimalstellen angezeigt. Das Total errechnet sich aus den effektiven Zahlen.
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Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fach-
empfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER in 
der Fassung 2015 / 2016 und entspricht dem schweizeri-
schen Obligationenrecht sowie den Bestimmungen der 
Statuten. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsäch-
lichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermö-
gens-, Finanz- und Ertragslage von World Vision Schweiz. 
Rechtsgültigkeit hat die Originalversion in deutscher 
Sprache.

Rechnungslegungsgrundsätze im Berichtsjahr
Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach Massgabe 
der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP 
FER 21 (Rechnungslegung für gemeinnützige, soziale 
Nonprofit- Organisationen) erstellt. Es wird das per 
1. Januar 2016 festgelegte Swiss GAAP FER Rahmenkon-
zept verwendet. Die zweckgebundenen Fonds wurden 
im Rahmen der Erstanwendung per 1. Oktober 2013 
hinsichtlich Zweckbindung überprüft und entsprechend 
bereinigt. Die vorgenommenen Bereinigungen sind unter 
den Fondsveränderungen der Betriebsrechnung sowie in 
der Rechnung über die Veränderung des Kapitals ersicht-
lich und – wo notwendig – unter der Rubrik «Anmerkun-
gen zur Rechnung über die Veränderung des Kapitals» 
beschrieben.

Konsolidierungskreis
World Vision Schweiz hat weder Tochtergesellschaften 
noch Partnerinstitutionen, auf die World Vision Schweiz 
einen beherrschenden Einfluss ausübt oder aufgrund von  
gemeinsamer Kontrolle und Führung ausüben könnte.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze
Sofern bei den nachfolgend angeführten einzelnen  
Bilanzpositionen nicht anders erwähnt, erfolgt die Be-
wertung der Bilanzpositionen zu Marktwerten am Bilanz-
stichtag, wobei allfällige Marchzinsen als zum Marktwert 
gehörend betrachtet werden. Die Buchhaltung wird in 
Schweizer Franken geführt. Aktiv- und Passivbestände in 
fremder Währung werden zu Devisenschlusskursen am 
Bilanzstichtag, Geschäftsvorgänge in Fremdwährung zum 
jeweiligen Kaufkurs umgerechnet.

Flüssige Mittel
Diese Position umfasst Kasse, Postkonten und Geldkon-
ten bei Banken.

Termin- und Festgelder
Diese Position umfasst Geldanlagen mit einer Frist von 
länger als einer Woche.

Forderungen gegenüber Projekten und Dritten
Diese Position umfasst Forderungen gegenüber Dritten, 
rückforderbare Verrechnungssteuern und Vorschüsse  
für Reisespesen an Mitarbeitende am Bilanzstichtag. Die 
Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Aktive Rechnungsabgrenzung
Diese Position umfasst die zeitlichen Abgrenzungen der 
einzelnen Aufwands- und Ertragspositionen. Die Bewer-
tung erfolgt zum Nominalwert.

Sachanlagen und immaterielle Anlagen
Diese Position umfasst sämtliche Anschaffungen, welche 
World Vision Schweiz für die Leistungserbringung  
und Verwaltung selbst benötigt. Die Bewertung erfolgt 
zum Anschaffungswert abzüglich der planmässig vorge-
nommenen Abschreibungen. In der Regel wird von einer 
Nutzungsdauer von 3 Jahren ausgegangen (Geschäfts-
fahrzeuge: 5 Jahre). Einzelanschaffungen unter CHF 1 000 
werden nicht aktiviert.

Sonstige Verbindlichkeiten
Diese Position umfasst Verbindlichkeiten gegenüber Drit-
ten am Bilanzstichtag.

Passive Rechnungsabgrenzung
Diese Position umfasst die zeitlichen Abgrenzungen der 
einzelnen Aufwands- und Ertragspositionen. Die Bewer-
tung erfolgt zum Nominalwert.

Allgemeine Rechnungslegungsgrundsätze
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Zweckgebundenes Fondskapital
Es handelt sich bei dieser Position um Fonds mit ein-
schränkender Zweckbindung, welche aus massgeblichen 
Zuwendungen entstehen, deren Verwendungszweck 
von Spendern gegenüber dem statutarischen Zweck von 
World Vision Schweiz eingeschränkt wird. Da in den ers-
ten Jahren eines neuen Projekts der Finanzbedarf höher 
ist als die Einnahmen, kann über einen gewissen Zeitraum 
ein negativer Saldo entstehen, der in der Folge  
kontinuierlich wieder abgebaut wird.

Den einzelnen zweckgebundenen Fonds werden Ertrags-
anteile zugewiesen, sofern die Verwendung der Erträge 
ebenfalls einer Einschränkung gegenüber dem statutari-
schen Zweck von World Vision Schweiz unterliegt.

Stiftungskapital
Das Stiftungskapital betrifft das vom Stifter eingebrachte 
Kapital unter Berücksichtigung der seitherigen Jahres-
ergebnisse.

Betriebsrechnung – Angewandte Methode
Die Betriebsrechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren dargestellt. Die Aufteilung des administrativen 
Aufwands sowie Fundraising- und allg. Werbeaufwand 
werden im Anhang gesondert ausgewiesen.

Grundsätze zur Geldflussrechnung
Flüssige Mittel stellen eine strategisch wichtige Liquidi-  
tätsreserve dar und bilden daher die entscheidende 
Grösse für die mittel- und langfristige Leistungs- und 
Handlungsfähigkeit von World Vision Schweiz. Die Geld-
flussrechnung zeigt die Veränderung dieser Position, 
aufgeteilt auf die Faktoren «Betriebstätigkeit», «Investiti-
onstätigkeit» und «Finanzierungstätigkeit». Die Geldfluss-
rechnung wird nach der indirekten Methode erstellt.

Grundsätze zur Rechnung über die Veränderung 
des Kapitals
Die Rechnung über die Veränderung des Kapitals zeigt 
die Entwicklung der zweckgebundenen Fonds auf  
Landesebene sowie der frei verfügbaren Fonds aufgeteilt 
auf die Positionen «Zuweisung», «Verwendung» und 
«Projektumlage». Sofern den einzelnen zweckgebunde-
nen Fonds Anteile am Finanzertrag (bzw. Finanzaufwand) 
zugewiesen werden müssen, sind diese unter der Be-
zeichnung «Zuweisung» aufgeführt.
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Land Projektname
Botschafterin für 

Kinderrechte
Entwicklungs­

zusammenarbeit
Not- und 

Katastrophenhilfe  Gesamtergebnis

Afrika

Ost-Afrika

Kenia WFP Welternährungsprogramm 1 014 887 1 014 887

Somalia EU Dürre 72 571 72'571

WFP Welternährungsprogramm 101 154 101 154

Südsudan WFP Welternährungsprogramm 534 785 534 785

Tansania Babati Pamoja -13'064 -13'064

DSM Mais Mikronährstoffe -56'863 -56'863

Makindube 380'510 380'510

Mbuka 443'996 443'996

Ruvu Muungano -137 -137

Ruanda SIDA Einkommensförderung 1 632 497 1 632 497

WFP Welternährungsprogramm 64855 64 855

Ost-Afrika Total 2 386 940 1 788 252 4 175 192

Süd-Afrika

Angola EU Landrechte 46 533 46 533

Syngenta verbesserte Landwirtschaft 76 445 76 445

TOTAL-Projekt Wirtschaftliche Entwicklung für Frauen 173 978 173 978

UNICEF Kinderschutz für Flüchtlinge 174 859 174 859

Mosambik Muecate 353 968 353 968

Muecate Wasserprojekt 37 979 37 979

Ukane 388 279 388 279

Ukane Wasserprojekt 52 408 52 408

Simbabwe Matobo-Kezi 172 845 172 845

Tshitshi-Madabe 9 111 9 111

Südafrika EU Effiziente Gemeindeentwicklung 114 225 114 225

Sambia World Bicycle Relief Velos für Bildung 42 069 42 069

Zedupad Local Education Initiative –1 434 –1 434

Süd-Afrika Total 1466 407 174 859 1641265

West-Afrika 

Mali Diago 408 723 408 723

Neguela 156 537 156 537

Neguela Bildung 91 629 91 629

Neguela Wasser + Hygiene 117 760 117 760

Seniwe –17 796 –17 796

WFP Welternährungsprogramm 139 571 139 571

Mauretanien Arafat II 977 977

Sebkha 353 640 353 640

Projektausgaben
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Land Projektname
Botschafterin für 

Kinderrechte
Entwicklungs­

zusammenarbeit
Not- und 

Katastrophenhilfe  Gesamtergebnis

Niger Harobanda Est 216 374 216 374

Karadjé Banguey-Do 209 935 209 935

WFP Welternährungsprogramm 128 747 128 747

Senegal CTB Hygiene 84 234 84 234

EU Hygiene 18 121 18 121

EU Kinderschutz 102 065 102 065

Tschad Bekodo Triangle 2 560 2 560

Béti 380 180 380 180

West-Afrika Total 2124939 268 318 2 393 257

Afrika Total 5 978 285 2 231 428 8 209 714
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Land Projektname
Botschafterin für 

Kinderrechte
Entwicklungs­

zusammenarbeit
Not- und 

Katastrophenhilfe  Gesamtergebnis

Asien

Bangladesch Flut Katastrophe 19'801 19'801

Ghoraghat 134'284 134'284

Jalchatra -2'615 317'619 315'004

Muktagacha 393'855 393'855

WFP Welternährungsprogramm 39'760 39'760

Indien Aparajita 285 171 285'171

Khariar 401 412 401'412

Unterstützung von Strassenkindern –133 -133

Mongolei Darkhan –2 945 -2'945

Khentii 77 558 77'558

Kinderschutz 97 885 97'885

Unterstützung von Strassenkindern –237 -237

Nepal Erdbebenhilfe 79 756 79'756

Jumla-Sinja 186 707 186'707

Lamjung 476 931 476'931

Vietnam Jugendförderung –1 811 -1'811

Lang Chanh 284 155 284'155

Quan Hoa –318 -318

Quan Son 397 845 397'845

Asien Total 95 270 2 950 092 139 317 3 184 680
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Land Projektname
Botschafterin für 

Kinderrechte
Entwicklungs­

zusammenarbeit
Not- und 

Katastrophenhilfe  Gesamtergebnis

Lateinamerika

Bolivien Capacity Building –608 –608

Chayantaka 382 382

Laymé Puraca –745 –745

Lomas 206 720 206 720

Nahrungssicherung 285 365 285 365

Qaqachaka 372 339 372 339

Sumaj Muju 533 020 533 020

Dominikanische 
Republik Canaán 228 939 164 778 393 717

Haiti WFP Welternährungsprogramm 218 315 218 315

Nicaragua Xochiltlepec 51 996 160 486 212 482

Xolotlan 41 338 194 630 235 967

Yalí 361 496 361 496

Peru Gesundheit Kleinkinder –73 –73

Mancos 2 305 2 305

Mancos & Querococha 608 095 608 095

Querococha 15 679 15 679

Lateinamerika Total 322 273 2 903 867 218 315 3 444 455

Osteuropa / Mittlerer Osten

Armenien Kapan 307 989 307 989

Georgien Imereti 379 230 379 230

Kinder und Jungendliche in Abchasien –173 245 –173 245

Unterstützung von Strassenkindern –10 501 –10 501

Libanon EU Madad 145 988 145 988

WFP Welternährungsprogramm 599 529 599 529

Irak EU Madad 280 746 280 746

Jordanien EU Madad 393 045 393 045

Osteuropa / Mittlerer Osten Total 1 323 252 599 529 1 922 781
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Land Projektname
Botschafterin für 

Kinderrechte
Entwicklungs­

zusammenarbeit
Not- und 

Katastrophenhilfe  Gesamtergebnis

Überregional

Informationsarbeit & Anwaltschaft Inland 149 271 149 271

Personalaufwand Informationsarbeit & Anwaltschaft 212 795 212 795

Personalaufwand Inland Entwicklungszusammenarbeit 719 899 719 899

Personalaufwand Inland Not- und Katastrophenhilfe 326 199 326 199

Projektunterstützung Partnership Offices 3 370 508 3 370 508

Sofort-Fonds für Not- und Katastrophenhilfe 49 286 49 286

Überregional Total 362 066 4 090 407 375 485 4 827 958

Aufwand Projektarbeit Total 779 609 17 245 904 3 564 075 21 589 587
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1	 Flüssige Mittel

Durch Sondervereinbarungen wird ein grosser Teil der flüssigen Mittel auf dem Zinsniveau von Festgeldern verzinst. 
Das Finanzreglement schliesst jegliche Anlagen und somit auch Risiken in Aktien, Obligationen, Hedge Funds usw. aus. 
Teil der flüssigen Mittel ist auch ein Mietzinskautionskonto in der Höhe von CHF 13 364 (Vorjahr CHF 13 361).

2	 Forderungen gegenüber Projekten und Dritten

in CHF 30.09.2018 30.09.2017

  

Vorauszahlungen an Lieferanten 120 223 190 114

World Vision International 0 27 742

Debitor Verrechnungssteuer 4 271 0

Debitor Familienausgleichskasse 500 0

Spesenvorschüsse Mitarbeiter/-innen 8 792 12 500

Bestand 133 786 230 355

Anmerkungen zu einzelnen Positionen 
der Bilanz
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3	 Sach- und Immaterielle Anlagen

in CHF
Büroeinrichtung 

und -geräte Hardware Software Fahrzeuge Total

Anschaffungswerte 01.10.2016  6 227  192 240  143 839 0  342 306 

Investitionen 0 7 421 24 520 0 31 941

Abgänge –3 668 –77 508 –20 680 0 –101 855

Anschaffungswerte 30.09.2017 2 559 122 153 147 679 0 272 391

Wertberichtigung 01.10.2016  –2 799  –98 130  –54 291 0 –155 220

Abschreibungen –2 558 –70 700 –55 765 0 –129 024

Abgänge 3 668 77 508 20 680 0 101 855

Wertberichtigung 30.09.2017 –1 689 –91 322 –89 377 0 –182 388

Anschaffungswerte 1.10.2017  2 559  122 153  147 679 0  272 391 

Investitionen 0 50 602 3 024 0 53 626

Abgänge –2 559 –125 822 –66 357 0 –194 738

Anschaffungswerte  30.09.2018 0 46 934 84 346 0 131 280

Wertberichtigung  1.10.2017  –1 689  –91 322  –89 377 0 –182 388

Abschreibungen –870 –45 007 –50 396 0 –96 272

Abgänge 2 559 125 822 66 357 0 194 738

Wertberichtigung 30.09.2018 0 –10 508 –73 415 0 –83 923

Nettobuchwert am 30.09.2017 869 30 831 58 302 0 90 003

Nettobuchwert am 30.09.2018 0 36 426 10 931 0 47 357

Die Abschreibungen werden gemäss den allgemeinen Rechnungslegungsgrundsätzen unter 
Berücksichtigung der erwarteten Nutzungsdauer vorgenommen. Die Zahlen werden ohne 
Dezimalstellen angezeigt. Das Total errechnet sich aus den effektiven Zahlen.
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4	 Sonstige Verbindlichkeiten gegenüber Projekten und Dritten

in CHF 30.09.2018 30.09.2017

Kreditoren 216 411 194 951

Kreditoren Löhne & Gehälter 0 0

Kreditoren Sozialversicherungen / Quellensteuer 125 118 119 453

World Vision International 14 988 15 744

Bestand 356 517 330 148

Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

5	 Zweckgebundenes Fondskapital

Die Veränderungen des zweckgebundenen Fondskapitals sind aus der Betriebsrechnung (Ab-
schnitt Fondsergebnis) und aus der Rechnung über die Veränderung des Kapitals ersichtlich.

6	 Organisationskapital

Die Zuweisungen an das Organisationskapital entstehen im Wesentlichen aus Spenden ohne 
Zweckbindung und den Zinserträgen.
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7	 Beiträge Öffentliche Hand

in CHF
01.10.2017 bis  

30.09.2018
01.10.2016 bis  

30.09.2017

CTB (Cooperation Technique Belge) 90 574 93 512

ECHO (European Civil Protection and Humanitarian Aid Operations) 6 486 16 141

EU (European Union) 2 005 465 1 202 874

Gemeinde Muntelier 1 200 0

Gemeinde Kradolf-Schönenberg 100 0

Gemeinde Riehen 65 000 50 000

Gemeinde Zumikon 726 0

SIDA (Swedish International Development Cooperation Agency) 1 527 137 2 167 109

UNICEF 155 250 52 712

UNOCHA 0 122 704

WFP (World Food Program) 639 479 584 676

Beiträge Öffentliche Hand 4 491 417 4 289 729

Dieser Abschnitt umfasst ausschliesslich Geldspenden.

8	 Nahrungsmittel-, Nothilfe und Warenspenden

in CHF
01.10.2017 bis  

30.09.2018
01.10.2016 bis  

30.09.2017

EU (European Civil Protection and Humanitarian Aid Operations)  –   6 186 421

Nahrungsmittel-, Nothilfe und Warenspenden WFP (World Food Programe) 1 862 986 7 613 428

Syngenta  35 717 

Warenspenden World Bicycle Relief 48 225 685 335

Nahrungsmittel-, Nothilfe und Warenspenden 1 946 928 14 485 184

Diese Position umfasst Sachspenden und Gutscheine für den Bezug von Lebensmitteln.

9	 Sonstige Erträge

Im Finanzjahr 2018 konnten Legate in der Höhe von CHF 60 783 (im Vorjahr CHF 85 157) nebst anderen Er-
trägen verbucht werden.

10	Projektarbeit

Die detaillierten Angaben zu dieser Position können Sie den Seiten 16 bis 22 des Jahresberichtes entnehmen.

Anmerkungen zu einzelnen Positionen  
der Betriebsrechnung
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11	 Mittelbeschaffung

Auch in diesem Jahr konnte World Vision Schweiz wiederum von vielen branchenüblichen Son-
derkonditionen und Rabatten für Nonprofit-Organisationen profitieren.

12	Personalaufwand

in CHF
01.10.2017 bis  

30.09.2018
01.10.2016 bis  

30.09.2017

Projektarbeit –993 165 –1 391 305

Informationsarbeit und Anwaltschaft –211 362 –286 151

Mittelbeschaffung –2 329 232 –3 522 770

Verwaltung –1 668 302 –1 749 994

Personalaufwand (Aufwand Projekt- und Inlandarbeit) –5 202 061 –6 950 219

Anzahl Mitarbeiter/-innen (Stichtag 30.09.) 47 65

Anzahl Vollzeitstellen (Stichtag 30.09.) 42.8 58.3

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 48.6 63.7

Das Jahresbruttogehalt inkl. 13. Monatslohn (exkl. Kinder- und Familienzulagen) der 6 Geschäfts- 
leitungsmitglieder betrug im Durchschnitt CHF 147 377 (im Vorjahr CHF 137 768).
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13	Aufwand Inlandarbeit

in CHF
01.10.2017 bis  

30.09.2018
01.10.2016 bis  

30.09.2017

Administrativer Aufwand 2 692 885 2 976 107

Fundraising und allg. Werbeaufwand 5 091 251 4 865 215

Aufwand Inlandarbeit 7 784 136 7 841 322

Zum administrativen Aufwand gehören insbesondere alle Kosten, welche im lnland anfallen und 
nicht dem Fundraising- und allg. Werbeaufwand zugeordnet sind. Dies sind Kostenpositionen der 
Abteilungen Finanzen, Informatik, Sekretariat, Geschäftsführung und Personal, sowie der gesamte 
Raumaufwand für alle Mitarbeitenden in der Schweiz.

Zum Fundraising- und allg. Werbeaufwand gehören sämtliche Kosten zur Mittelbeschaffung oder 
Kundenbindung. Dies sind Kostenpositionen der Abteilungen Marketing und Fundraising inkl. Kun-
dendienst und Kundenkommunikation.

14	Finanzaufwand

in CHF
01.10.2017 bis  

30.09.2018
01.10.2016 bis  

30.09.2017

Bank- und Postcheckspesen –26 883 –31 772

Kursverluste Fremdwährungen, Zinsaufwendungen –41 949 –7 056

Finanzaufwand –68 831 –38 828

15 Organisationsfremder Ertrag

In diesem Jahr erhielt World Vision Schweiz von World Vision International einen ausserordent-
lichen Unterstützungsbeitrag in der Höhe von CHF 936 177 für die geleistete Softwareentwick-
lung des innerhalb der Partnerschaft verwendeten CRM-Systems.					   
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Weitere Anmerkungen zur Jahresrechnung

Unentgeltliche Leistungen 
Die Mitglieder des Stiftungsrats von World Vision 
Schweiz erbringen ihre Leistungen ehrenamtlich. Ein Stif-
tungsratsmitglied hat im Berichtsjahr die Rolle des CEO 
ad interim übernommen. Dafür wurde ein marktübliches 
Beratungshonorar vergütet. 

Personalvorsorgeverpflichtungen 
Es bestehen eine Anschlussvereinbarung und Kaderver-
sicherung mit der «BVG-Sammelstiftung der Swisslife» im 
Rahmen einer Vollversicherung. 

Risikobeurteilung 
Mit einer zunehmend komplexen und instabilen Welt 
und Wirtschaftsordnung kommt dem Risikomanagement 
eine erhöhte Bedeutung zu. World Vision Schweiz unter-
nimmt grosse Anstrengungen, um die wesentlichen Risi-
ken frühzeitig zu erkennen und hat Strategien zu deren 
Vermeidung oder Minimierung entwickelt.  

Um noch besser auf Veränderungen reagieren zu können, 
sind agilere Strukturen und Arbeitsformen im Fokus 
der Geschäftsleitung. Das interne Kontrollsystem (IKS) 
ist in das Qualitätsmanagement-System (QM System) 
integriert und wird von einem designierten Mitglied des 
Stiftungsrats regelmässig auf seine Wirksamkeit über-
prüft. Das QM-System beinhaltet Risiken, Prozesse und 
Kontrollen und wird regelmässig auditiert. Im letzten 
Finanzjahr hat die Schweizerische Vereinigung für Quali-
täts- und Managementsysteme (SQS) im Rahmen einer 
Re-zertifizierung die Zertifikate für ISO 9001:2015 sowie 
die Management Excellence Zertifizierung für Non-Pro-
fit-Organisationen – mit einem überdurchschnittlichen 
Resultat – für drei weitere Jahre bestätigt. Der Stiftungs-
rat, unterstützt durch einen Risiko-Ausschuss, diskutiert 
und überprüft regelmässig verschiedene Risiko-Szenarien. 

Aufgrund der rückläufigen privaten Zuwendungen kann 
die Projektfinanzierung beeinträchtigt werden. Um dieser 
Entwicklung zu begegnen, verfolgt World Vision Schweiz 
eine langfristige Finanzplanung der Projekte und bildet für 
die Projektumsetzung entsprechende Reserven.  

Mit einem diversifizierten Portfolio an öffentlichen Gel-
dern steigt auch die Komplexität der Projektarbeit und 
das damit verbundene Controlling. Mit einer Reduktion 
dieser Gelder und konstanten Verbesserungen unserer 
Kontrollsysteme tragen wir diesem Umstand Rechnung. 
Durch die konservativen Anlagevorschriften, welche 
keine Investments in Wertpapiere zulassen, sind die 
zweckgebundenen Reserven keinen überhöhten Risiken 
ausgesetzt. Jeweils zu Beginn des Finanzjahres werden 
80 % der budgetierten Projektausgaben in die Transfer-
währung gewechselt, um spätere Wechselkursrisiken zu 
minimieren.  

Ein weiteres, als signifikant beurteiltes Risiko, stellt 
ein möglicher Reputationsschaden dar, der zu einem 
(grossen) Spendeneinbruch führen kann. Wir verfolgen 
Entwicklungen, welche zu Reputationsrisiken werden 
können, stehen in regelmässigem Kontakt mit verschiede-
nen Interessengruppen, inklusive Social Medien Nutzer, 
und pflegen eine enge Zusammenarbeit mit externen 
Kommunikations-Spezialisten. 

Auch operative Risiken wie der Ausfall von spezialisierten 
Mitarbeitenden oder Datenverluste werden in die Risiko-
beurteilung einbezogen und entsprechende Massnahmen 
zur Risikominimierung werden getroffen. Mit klar fest-
gelegten Prozessen, die regelmässig auditiert werden, 
wird sichergestellt, dass die Jahresrechnung mit den 
anzuwendenden Rechnungsregeln übereinstimmt und die 
Ordnungsmässigkeit der finanziellen Berichterstattung 
gewährleistet ist. 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, 
welche die Jahresrechnung 2018 negativ beeinflussen 
könnten. Der Stiftungsrat hat die Jahresrechnung am 
6.  Dezember 2018 genehmigt.
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Bezüglich Wirkungsnachweis in den Entwicklungspro-
jekten von World Vision Schweiz verweisen wir auf den 
redaktionellen Teil dieses Jahresberichts. 

Rechtliche Grundlagen 
Das Kinderhilfswerk World Vision Schweiz steht für 
Kompetenz in Kinder- und Dorfpatenschaften. Mit nach-
haltiger Entwicklungszusammenarbeit unterstützen wir 
Menschen langfristig und weltweit – vom ungeborenen 
Leben bis ins Erwachsenenalter. Rechtsform Stiftung 
(gem. Artikel 80 ff.). Eingetragen im Handelsregister mit 
Sitz in Dübendorf seit dem 8. August 2014, vormals Ver-
ein. 

Stiftungszweck 
Die Stiftung bezweckt die Verbesserung der Lebens-
bedingungen von armen und benachteiligten Menschen, 
insbesondere Kindern, in den ärmsten Ländern der Welt. 
Die Stiftung fördert die internationale Solidarität, christ-
liche Werte, Toleranz sowie Völkerverständigung und 
setzt sich gegen Armut und Ungerechtigkeit ein. 

Revisionsstelle 
Mit der Revision der Jahresrechnung wurde die Firma 
PricewaterhouseCoopers AG beauftragt. 

Stiftungsrat 
Dem Stiftungsrat gehörten fünf Personen an und er traf 
sich im Geschäftsjahr zu insgesamt acht Sitzungen.
Im Vordergrund der jeweiligen Sitzungen standen die 
Rechnungen für das vergangene und aktuelle Finanzjahr 
sowie die Jahrespläne, die globale Strategie 2030, ein neu-
es Governance Manual, Personalentscheide, das Budget 
für das Finanzjahr 2019 sowie das Risikomanagement.
Die ehrenamtlich tätigen Mitglieder nahmen im Ge-
schäftsjahr 2018 keine Entschädigungen entgegen.
Zur Beaufsichtigung der finanziellen Belange hat der 
Stiftungsrat einen Finanz-, Audit- und Risiko-Ausschuss 
eingesetzt. Dieser tagte im Berichtsjahr vier Mal und hat 
dem Stiftungsrat insbesondere zu finanziell relevanten 
Geschäften Bericht erstattet bzw. Anträge unterbreitet.

Nebst dem oben erwähnten Ausschuss hat der Stiftungs-
rat auch noch einen Governance & Nominierungs- sowie 
einen Marketing-und Fundraising Ausschuss gebildet. Der 
letztgenannte Ausschuss traf sich zweimal und befasste 

sich mit Fundraising-Kampagnen und der Marken-Positio-
nierung von World Vision Schweiz.

Geschäftsleitung 
Die Geschäftsleitung besteht aus sechs Mitgliedern und 
hat im Stiftungsrat kein Stimmrecht.

Lehrbetrieb
Im Jahr 2018 bildete World Vision Schweiz drei Lernende 
aus, welche die dreijährige Lehrzeit als Kaufmann/-frau 
(KV) durchlaufen. In einem praktischen Ausbildungs-
programm vermittelten ihnen unsere Berufsbildner in 
verschiedenen Bereichen einen vertieften Einblick in den 
kaufmännischen Alltag und in die Entwicklungszusammen-
arbeit. Durch die Lehrlingsausbildung leistet World Vision 
Schweiz auch einen Beitrag zur Förderung von Jugend-
lichen in der Schweiz.

Ehrenamtliche Mitarbeit
Zahlreiche freiwillige Mitarbeitende setzen sich praktisch 
für World Vision Schweiz ein. Einige helfen mit dem Post-
versand, während andere sich um die Übersetzung der 
Patenkinderbriefe kümmern. 

Leistungsbericht 2018
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Ausblick 2019
Wir freuen uns, dass die Lebensumstände von Kindern, 
Familien und deren Umfeld im Geschäftsjahr 2018 ver-
bessert werden konnten und dass in unseren Entwick-
lungsprojekten nun weitere Verbesserungs-Potenziale 
ausgeschöpft werden. Wir blicken deshalb zuversichtlich 
auf das kommende Jahr. 
Um im gegenwärtig unsteten Umfeld erfolgreich zu blei-
ben, werden wir uns mit Massnahmen auseinanderset-
zen, welche es uns erlauben, agiler auf positive wie auch 
negative Veränderungen in unserem Umfeld reagieren zu 
können. Im Rahmen unserer Fundraising-Strategie wer-
den wir eine Fokussierung im Angebot für private Unter-
stützer vornehmen. In diesem Rahmen werden wir eine 
zusätzliche Patenschaft unter dem Namen Kindheitsretter 
anbieten. Dieses Angebot richtet sich an Spender, welche 
keinen Kinderbezug wünschen oder die ein kleineres 
Spendenbudget haben. In der Not- und Katastrophenhilfe 
greifen wir weiterhin rasch und unbürokratisch ein und 
planen diesen Bereich noch vermehrt in den öffentlichen 
Fokus zu bringen. 
Auch Kooperationen mit Unternehmen sind uns wichtig. 
Die Nutzung von wertvollen Synergien zwischen Privat-
wirtschaft und dem NGO-Sektor kann entscheidend 
sein, wenn es um wirksame und nachhaltige Entwick-
lungszusammenarbeit geht. Unsere Unternehmens-
kultur und unsere christlichen Werte spielen im neuen 
Geschäftsjahr eine zentrale Rolle in den Aktivitäten von 
World Vision Schweiz. 
Ein gutes Arbeitsklima und gegenseitige Wertschätzung 
sind wichtige Voraussetzungen für eine erfolgreiche Zu-
sammenarbeit mit der notleidenden Bevölkerung in den 
Entwicklungsländern, aber auch mit unseren Partnern 
und Mitarbeitenden.
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Revisionsbericht
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Für Kinder. Für die Zukunft.

Wir setzen Ressourcen und Spenden effizient und transparent ein. World Vision Schweiz  
ist zweifach durch die international anerkannte, unabhängige Schweizerische Vereinigung  
für Qualitäts- und Management-Systeme, SQS, ausgezeichnet (ISO 9001, NPO-Label) und 
trägt das Gütesiegel der Stiftung Ehrenkodex.

Kinderhilfswerk
WORLD VISION SCHWEIZ
Kriesbachstrasse 30
8600 Dübendorf 
+41 44 510 15 15
info@worldvision.ch
worldvision.ch 

  facebook.com/WorldVisionSchweiz
  twitter.com/WorldVisionCH
  youtube.com/WorldVisionSchweiz

Allgemeine Spenden: Postkonto 80-142-0


