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Verwendung des Spendenertrags

Das Einkommen im Finanzjahr 2021 betrug CHF 31.8 Millionen. Trotz Covid-19
und anderen Herausforderungen haben die privaten Spenden erfreulicherweise
sogar leicht zugelegt (+ CHF 0.1 Millionen). Im Bereich der offentlichen Mittel
wurde der Bereich Nahrungsmittel- und Nothilfe sowie Warenspenden gemass
unserer Strategie ein Stlick weit reduziert, weshalb wir rund CHF 1.0 Millionen
weniger verbuchten als im Vorjahr. 72 % unserer Einnahmen kamen dieses Jahr
von Privatpersonen (Vorjahr 69 %), wahrend 28 % von der offentlichen Hand
oder multilateralen Organisationen stammten. So vertrauten uns z.B. das VWelt-
erndhrungsprogramm der Vereinten Nationen (WFP), das UN-Flichtlingskom-
missariat (UNHCR), das Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen (UNICEF)
und die Europdische Union (EU) die Durchfiihrung von umfangreichen huma-
nitdren Programmen an. Fur die Projektarbeit konnten wir im Finanzjahr 2021
CHF 21.7 Millionen einsetzen (Vorjahr CHF 23.5 Millionen). Die Abnahme ist
hauptsachlich auf die Mindereinnahmen bei multinationalen Organisationen
(WFP) zurtckzufthren.,

Der Aufwand im Inlandbereich hat sich in der Berichtsperiode um
CHF 1.1 Millionen erhoht, hauptsachlich aufgrund von gezielten Investitionen
in den Bereichen Fundraising und der Digitalisierung.

Spendenverwendung

Die freien und zweckgebundenen Reserven haben sich im Berichtsjahr um
CHF 1.4 Millionen erhoht. In den letzten funf Jahren konnten wir im Durch-
schnitt 77 % unserer Einnahmen fir die Projektarbeit einsetzen. Die Verwal-
tungs- und Administrationskosten betrugen 8 % und die Aufwendungen fir
die Mittelbeschaffung 15 %.

v Mittelbeschaffung: 15 %
‘7 Verwaltung
und Administration: 8 %

77 %

Projektarbeit



Bilanz
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in CHF Anmerkung” 30.9.2021 30.9.2020
Aktiven

Flussige Mittel 1 13251146 11612707
Forderungen ggl. Projekten und Dritten 2 124457 509 256
Aktive Rechnungsabgrenzung 195923 15291
Umlaufvermogen 13 571 526 12 137 254
Sachanlagen 3 44462 14399
Immaterielle Anlagen 3 18708 29339
Anlagevermogen 63 170 43738
Total Aktiven 13 634 696 12 180 992
Passiven

Sonstige Verbindlichkeiten ggli. Projekten und Dritten 617385 688 541
Passive Rechnungsabgrenzung 293642 233188
Kurzfristiges Fremdkapital 911 027 921 729
Zweckgebundenes Fondskapital 5 8 997 369 8585 145
Stiftungskapital 3726300 2674118
Organisationskapital 6 3726 300 2674118
Total Passiven 13 634 696 12 180 992

“Siehe Anmerkungen zu Bilanz und Betriebsrechnung ab Seite 20.
Alle Zahlen werden ohne Dezimalstellen angezeigt. Das Total errechnet sich jeweils aus den effektiven Zahlen.
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Betriebsrechnung

1.10.2020 bis 01.10.2019 bis
in CHF Anmerkung 30.9.2021 30.9.2020
Ertrag
Regionale Entwicklungsprojekte 20608 847 20945531
Not- und Katastrophenhilfe 794105 621163
Schwerpunktprojekte 164094 110345
Beitrdge offentliche Hand 1629966 1587781
Nahrungsmittel, Nothilfe und VWarenspenden 7407115 8481211
Spenden ohne Zweckbindung 1163952 950556
Sonstige Ertrage 9 66066 43793
Total Ertrag 31834 146 32740 379
Aufwand
Projektarbeit 10 20784977 -22 369068
Informationsarbeit & Anwaltschaft -87313 -81229
Personalaufwand -806018 -1012207
Reise- und Reprisentationsaufwand -5651 -17850
Aufwand Projektarbeit -21 683 958 -23 480 353
Personalaufwand 12 -3546 066 -3242311
Reise- und Reprasentationsaufwand -51385 -47573
Mittelbeschaffung 11 -3635911 -3039558
Buro- und Verwaltungsaufwand -435722 -255348
Raumaufwand (Miete, Heizung, Strom) -246 523 -240791
Aufwand fir Unterhalt -284761 -303225
Ubriger Aufwand -22147 -15529
Abschreibungen auf Sach- und immaterielle Anlagen 3 -28 066 -21554
Aufwand Inlandarbeit 13 -8250 582 -7 165 889
Betriebsergebnis 1899 605 2094 137
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1.10.2020 bis 1.10.2019 bis
in CHF Anmerkung 30.9.2021 30.9.2020
Finanzertrag 244073 107 995
Finanzaufwand 14 -624 335 -317 045
Finanzerfolg -380 262 -209 050
Organisationsfremder Ertrag 15 24276 9255
Periodenfremder Aufwand 15 -79214 0
Jahresergebnis vor Fondsergebnis 1 464 406 1894 341
Zuweisung zweckgebundene Fonds 30614127 31796945
Verwendung zweckgebundene Fonds -30201 903 -30727 348
Veranderung der zweckgebundenen Fonds 412224 1069 597
Jahresergebnis vor Zuweisung/Entnahme 6 1052 182 824744
Zuweisung/Entnahmeaus Stiftungskapital -1052182 -824744

Jahresergebnis 0 0
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Geldflussrechnung

1.10.2020 bis 1.10.2019 bis
in CHF 30.9.2021 30.9.2020
Betriebstitigkeit
Jahresergebnis vor Fondsergebnis 1464406 1894341
Abschreibungen auf Sach- und immaterielle Anlagen 28066 21554
Abnahme/Zunahme Forderungen 384798 -356 380
Zunahme/Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung -180632 123748
Abnahme/Zunahme sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -71156 153322
Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 60454 -456 880
Geldfluss aus Betriebstitigkeit 1685 937 1379705
Investitionstidtigkeit
Investitionen in Sachanlagen -47 499 -31894
Investitionen in immaterielle Anlagen 0 -12109
Desinvestitionen/Investitionen in Finanzanlagen 0 0
Geldfluss aus Investitionstitigkeit -47 499 -44 003
Finanzierungstitigkeit
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit 0 0
Veranderung Fliissige Mittel 1638 438 1335702
Veridnderung Flissige Mittel
Anfangsbestand Flussige Mittel per 1. Oktober 11612707 10277005
Endbestand Flussige Mittel per 30. September 13251146 11612707
Veranderung Fliissige Mittel 1638 438 1335 702
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Rechnung Uber die Veranderung

des Kapitals

Anfangsbestand Zuweisung Entnahme Endbestand per
in CHF per 01.10.2020 (extern) (extern) 30.09.2021
Stiftungskapital 2674118 1488 368 -436 186 3726300
Organisationskapital 2674118 1488 368 -436 186 3726 300
Zweckgebundenes Fondskapital 8585 145 30 614 127 -30 201 903 8 997 369
Total Kapital 11 259 264 32 102 495 -30 638 089 12723 669

Anfangsbestand Zuweisung Entnahme Endbestand per
in CHF per 01.10.2019 (extern) (extern) 30.09.2020
Stiftungskapital 1849374 1060684 -235939 2674118
Organisationskapital 1849 374 1 060 684 -235 939 2674118
Zweckgebundenes Fondskapital 7 515 549 31796 945 -30727 348 8585 145
Total Kapital 9364 923 32857 629 -30 963 288 11 259 264
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Rechnung Uber die Veranderung
des Kapitals pro Land im Berichtsjahr

Reserve Reserve
Land 01.10.2020 Zuweisung Verwendung Projektumlage 30.09.2021
Afrika
Ostafrika
Kenia 384428 -472673 88245
Somalia 130514 -174062 43548
Stdsudan 36321 -55074 18752
Tansania 1853784 2772508 -2424 375 128250 2330167
Uganda 148 506 -275786 35782 -91499
Ostafrika Total 1853784 3472277 -3 401970 314 577 2238 668
Sudliches Afrika
Kongo, Dem. Rep. 14954 -20703 5748
Simbabwe 275838 1418005 -1045151 -29 648 664
Suidliches Afrika Total 275 838 1432 959 -1 065 853 5720 648 664
Westafrika
Mali 861299 1769213 -1732233 898279
Mauretanien -300 5809 -5509
Senegal 167362 -195450 28088
Tschad 301169 433029 -590131 144067
Westafrika Total 1162 467 2 369 304 -2 512 005 22 579 1042 345
Afrika Total 3 292 089 7 274 540 -6 979 828 342 876 3 929 677
Asien
Asien allgemein
Bangladesch 1133326 3569768 -4216 007 519355 1006442
Indien 567998 1734933 -1451390 21905 873446
Indonesien 250 -72 -178
Kambodscha 182288 -368071 185783
Mongolei -46815 203243 -312814 -156 386
Nepal 853427 1323167 -1472595 14771 718770
Vietnam 576 660 1026257 -1367535 108 866 344248
Asien allgemein Total 3 084 596 8 039 906 -9 188 484 850 501 2786 520
Zentralasien
Afghanistan 148161 -58917 5748 94992
Zentralasien Total 148 161 -58 917 5748 94 992
Asien Total 3 084 596 8 188 067 -9 247 401 856 250 2881512
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Reserve Reserve
Land 01.10.2020 Zuweisung Verwendung Projektumlage 30.09.2021
Lateinamerika
Bolivien 231614 2262027 -2178560 49942 365024
Dominikanische Republik 520834 552527 -651675 421687
Honduras 14954 -20703 5748
Nicaragua 434974 1563370 -1783196 215147
Peru 788055 875947 -1081 540 582463
Lateinamerika Total 1975 478 5268 826 -5715 674 55 691 1584 320
Osteuropa/Mittlerer Osten
Armenien 371835 623829 -851827 17869 161706
Georgien 5588 400873 -501477 -95016
Irak 53252 -62138 8886
Jordanien 309117 -365486 56 369
Libanon 4500574 -5372316 871742
Osteuropa/Mittlerer Osten Total 377 423 5 887 646 -7 153 244 954 866 66 690
Themenorientierte Projekte -144 440 3995 048 -1177 993 -2 137 446 535 169
Zweckgebundenes Fondskapital 8 585 145 30614127 -30274 140 72237 8 997 369
Spenden ohne Zweckbindung Total 2674118 1488 368 -363 949 =72 237 3726 300

Total Kapital 11 259 264 32102495 -30638 089 12723 669
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Rechnung Uber die Veranderung
des Kapitals pro Land im Vorjahr

Reserve Reserve
Land 01.10.2019 Zuweisung Verwendung  Projektumlage 30.09.2020
Afrika
Ostafrika
Athiopien -1352 1352
Kenia 771323 -935245 163923
Ruanda -7192 20112 -12921
Somalia 71524 -94 511 22987
Tansania 1228889 2663962 -2148320 109253 1853784
Ostafrika Total 1228 889 3499 617 -3159 316 284 594 1853784
Siidliches Afrika
Mosambik -104 099 5623 60443 38032
Simbabwe -265509 1272514 -712249 -18919 275838
Stdafrika 36011 -36011
Siidliches Afrika Total -369 608 1278 137 -615 794 -16 898 275 838
Westafrika
Ghana 55 -55
Mali 800622 1687839 -1627199 37 861299
Mauretanien -306 795 171784 -319069 454080
Niger 3945 -2339 -1606
Senegal -2534 18514 -12583 -3397
Tschad 375028 585837 -659 696 301169
Westafrika Total 866 321 2 467 919 -2 620 832 449 060 1162 467
Afrika Total 1725 602 7 245 673 -6 395 942 716 756 3 292 089
Asien
Bangladesch 1166503 6830483 -8002 367 1138707 1133326
Indien 666029 1491465 -1589497 1 567998
Indonesien 5764 23467 -26 310 -2921
Mongolei 106 245 58049 -211109 -46 815
Nepal 863807 1291686 -1302066 853427
Vietnam 913173 1019390 -1355903 576 660
Asien Total 3721521 10714540  -12487 252 1135787 3084 596
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Reserve Reserve
Land 01.10.2019 Zuweisung Verwendung Projektumlage 30.09.2020
Lateinamerika
Bolivien -128749 2058788 -1752911 54486 231614
Dominikanische Republik 571368 641791 -692324 520834
Haiti -45 45
Nicaragua 577879 1559083 -1701988 434974
Peru 967633 977905 -1157483 788055
Lateinamerika Total 1988 131 5237 566 -5 304 751 54532 1975 478
Osteuropa/Mittlerer Osten
Armenien 556 667 648 366 -833198 371835
Georgien 62415 478 600 -535427 5588
Irak -2413 41434 -39021
Jordanien -8383 -583465 591848
Libanon 2969797 -3640004 670207
Osteuropa/Mittlerer Osten Total 619 082 4 085 966 -5 550 660 1223 034 377 423
Themenorientierte Projekte -538 788 4513 199 -988 743 -3 130108 -144 440
Zweckgebundenes Fondskapital 7 515 549 31796945 -30727 348 8585 145
Spenden ohne Zweckbindung Total 1849 374 1 060 684 -235 939 2674 118

Total Kapital 9364 923 32857629 -30963 288 11 259 264




JAHRESBERICHT 2020/2021 | JAHRESRECHNUNG

Allgemeine Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fach-
empfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER

in der Fassung 2015/2016 und entspricht dem schwei-
zerischen Obligationenrecht sowie den Bestimmungen
der Statuten. Die Jahresrechnung vermittelt ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von World Vision
Schweiz. Rechtsglltigkeit hat die Originalversion in deut-
scher Sprache.

Rechnungslegungsgrundsitze im Berichtsjahr
Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach Massgabe der
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER
21 (Rechnungslegung fur gemeinnutzige, soziale Nonpro-
fit-Organisationen) erstellt. Es wird das per 1. Januar 2016
festgelegte Rahmenkonzept der Swiss GAAP FER verwen-
det. Die zweckgebundenen Fonds wurden im Rahmen der
Erstanwendung per 1. Oktober 2013 hinsichtlich Zweck-
bindung tUberpruift und entsprechend bereinigt.

Konsolidierungskreis

World Vision Schweiz hat weder Tochtergesellschaften
noch Partnerinstitutionen, auf die World Vision Schweiz
einen beherrschenden Einfluss austibt oder aufgrund von
gemeinsamer Kontrolle und Fiihrung ausiiben kénnte.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Sofern bei den nachfolgend aufgefiihrten einzelnen Bilanz-
positionen nicht anders erwahnt, erfolgt die Bewertung
der Bilanzpositionen zu Marktwerten am Bilanzstichtag,
wobei allfallige Marchzinsen als zum Marktwert gehérend
betrachtet werden. Die Buchhaltung wird in Schweizer
Franken geftihrt. Aktiv- und Passivbestdnde in fremder
Wéhrung werden zu Devisenschlusskursen am Bilanzstich-
tag und Geschéftsvorgange in Fremdwahrung zum jeweili-
gen Kaufkurs umgerechnet.

Fliissige Mittel
Diese Position umfasst Kasse, Post- und Geldkonten bei
Banken.

Termin- und Festgelder
Diese Position umfasst Geldanlagen mit einer Frist von
langer als einer Woche.

Forderungen gegeniiber Projekten und Dritten
Diese Position umfasst Forderungen gegentber Dritten,
rickforderbare Verrechnungssteuern und Vorschusse

fur Reisespesen an Mitarbeitende am Bilanzstichtag. Die
Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Diese Position umfasst die zeitlichen Abgrenzungen der
einzelnen Aufwands- und Ertragspositionen. Die Bewer-
tung erfolgt zum Nominalwert.

Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Diese Position umfasst samtliche Anschaffungen, welche
World Vision Schweiz fur die Leistungserbringung und
Verwaltung selbst bendtigt. Die Bewertung erfolgt zum
Anschaffungswert abzlglich der planmassig vorgenomme-
nen Abschreibungen. In der Regel wird von einer Nut-
zungsdauer von drei Jahren ausgegangen. Einzelanschaffun-
gen unter CHF 1000 werden nicht aktiviert.

Sonstige Verbindlichkeiten
Diese Position umfasst Verbindlichkeiten gegentiber Dritten
am Bilanzstichtag.

Passive Rechnungsabgrenzung

Diese Position umfasst die zeitlichen Abgrenzungen der
einzelnen Aufwands- und Ertragspositionen. Die Bewer-
tung erfolgt zum Nominalwert.



Zweckgebundenes Fondskapital

Es handelt sich bei dieser Position um Fonds mit ein-
schrankender Zweckbindung, welche aus massgeblichen
Zuwendungen entstehen, deren Verwendungszweck

von Spendern gegentber dem statutarischen Zweck von
World Vision Schweiz eingeschrankt wird. Da in den ers-
ten Jahren eines neuen Projekts der Finanzbedarf héher
ist als die Einnahmen, kann Uber einen gewissen Zeitraum
ein negativer Saldo entstehen, der in der Folge kontinuier-
lich wieder abgebaut wird.

Den einzelnen zweckgebundenen Fonds werden Ertrags-
anteile zugewiesen, sofern die Verwendung der Ertrage
ebenfalls einer Einschrankung gegentiber dem statutari-
schen Zweck von World Vision Schweiz unterliegt.

Stiftungskapital

Das Stiftungskapital betrifft das vom Stifter eingebrachte
Kapital unter Bertcksichtigung der seitherigen Jahresergeb-
nisse.

Betriebsrechnung - Angewandte Methode

Die Betriebsrechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren dargestellt. Die Aufteilung des administrativen
Aufwands sowie Fundraising- und allg. Werbeaufwand
werden im Anhang gesondert ausgewiesen.
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Grundsitze zur Geldflussrechnung

Flussige Mittel stellen eine strategisch wichtige Liquiditdts-
reserve dar und bilden daher die entscheidende Grosse
fur die mittel- und langfristige Leistungs- und Handlungsfa-
higkeit von World Vision Schweiz. Die Geldflussrechnung
zeigt die Verdnderung dieser Position, aufgeteilt auf die
Faktoren «Betriebstdtigkeit», «Investitionstdtigkeit» und
«Finanzierungstatigkeity. Die Geldflussrechnung wird nach
der indirekten Methode erstellt.

Grundsitze zur Rechnung liber die Verande-
rung des Kapitals

Die Rechnung Uber die Verdnderung des Kapitals zeigt

die Entwicklung der zweckgebundenen Fonds auf Landes-
ebene sowie der frei verfligbaren Fonds aufgeteilt auf die
Positionen «Zuweisung», «Verwendung» und «Projekt-
umlage». Sofern den einzelnen zweckgebundenen Fonds
Anteile am Finanzertrag (bzw. Finanzaufwand) zugewiesen
werden mussen, sind diese unter der Bezeichnung «Zu-
weisung» aufgeflhrt.
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Projektausgaben

Botschafterin fur Entwicklungs- Not- und
Land Projektname Kinderrechte zusammenarbeit  Katastrophenhilfe Gesamtergebnis
Afrika
Ostafrika
Kenia WEFP Welterndhrungsprogramm 400046 400046
Somalia WEFP Welterndhrungsprogramm 148197 148197
Stidsudan UNICEF Zugang zu Wasser und
Sanitaranlagen fur Flichtlingsfamilien 47286 47286
Tansania Kongwa FMNR Project 39848 39848
Mbuka 544638 544638
Wasa 109729 109729
WEFP Welterndhrungsprogramm 369370 369370
Uganda Omugo 89419 89419
WEFP Welterndhrungsprogramm 148339 148339
Ostafrika Total 783 634 1113 239 1896 873
Sudliches Afrika
Kongo, Dem. Rep.  Kindheitsretterin-Projekt in Rutshuru 14954 14954
Simbabwe Izimnyama 44253 44253
Matobo Kezi 220511 220511
Tshitshi Madabe 243181 243181
Siidliches
Afrika Total 507 944 14 954 522 898
Westafrika
Mali Diago 370768 370768
Lozena 136010 136010
Neguela 383945 383945
Mauretanien Sebkha -5293 -5293
Senegal EU Hygiene 164750 164750
Tschad Beti 345782 345782
Westafrika Total 1395963 1395963
Afrika Total 2 687 541 1128 193 3815734
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Botschafterin fur Entwicklungs- Not- und
Land Projektname Kinderrechte zusammenarbeit  Katastrophenhilfe Gesamtergebnis
Asien
Asien Allgemein
Bangladesch Ghoraghat 141047 141047
Jalchatra -8543 -8543
Muktagacha 464704 464704
UNHCR Hilfsmassnahmen in Form
von Bargeld fur Rohingya-Flichtlinge 79678 79678
UNICEF Schutz und Bildung fuir
Fluchtlingskinder 52716 52716
WEFP Welterndhrungsprogramm 2324166 2324166
Indien Aparajita -5119 -5119
Covid-19 Fursorge fur Mitarbeiter/innen
World Vision 6500 6500
Covid-19 Schutzmassnahmen und
Starkung des Gesundheitssystems 13458 13458
East Kameng 185630 185630
Khariar 474093 474093
Klimawandel und Migration in Khariar 45897 45897
Kambodscha DEZA Wiederaufbau von Covid-19
betroffenen Gemeinden 320843 320843
Mongolei Bayangol 4379 4379
Bayanzurkh 167285 167285
Chancengleichheit im digitalen Bildungswesen 9144 9 144
Khentii 63322 63322
Nepal Covid-19 Schutzmassnahmen und
Starkung des Gesundheitssystems 13458 13458
Jumla Sinja 212772 212772
Lamjung 459000 459000
Lebensgrundlagen verbessern in Jumla Sinja 89391 89391
Vietnam «Hope in class» — gegen Gewalt an Kindern
in der Schule und der Dorfgemeinschaft 33562 33562
Lang Chanh 225937 14270 240208
Mai Chau 102885 102885
Nam Giang 133563 133563
Quan Son 296112 20704 316816
Asien
Allgemein Total 3085918 2 854 939 5940 857
Zentralasien
Afghanistan Kindheitsretterin-Projekt in Herat 14954 14954
Zentralasien
Total 14 954 14 954

Asien Total 3085918 2869 893 5955 811
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Projektausgaben

Land

Botschafterin fiir
Projektname Kinderrechte

Entwicklungs-
zusammenarbeit

Not- und
Katastrophenhilfe Gesamtergebnis

Lateinamerika

Bolivien Agroforstwirtschaft gegen Untererndhrung 35386 35386
Lomas 368522 368522
Nueva Promesa 160038 160038
Resiliente Bauerngemeinschaften im Hochland 73384 73384
Sumaj Muju 462659 462659
Wawas Kusisga 246513 246513
Dominikanische Canaén
Republik 313203 313203
Honduras Kindheitsretterin-Projekt in San Pedro Sula 14954 14954
Nicaragua San Rafael del Norte 201114 201114
Xochiltlepec 236 383 236383
Xolotlan 200332 200332
Yali 427 566 427 566
Peru Mancos 271843 271843
Querococha 278 642 278642
Lateinamerika Total 3202200 88 338 3290539
Osteuropa/Mittlerer Osten
Armenien Kapan 276080 276080
UNHCR Unterstitzung von
gefllichteten Familien 85317 85317
Unterstttzung von Familien und
Kindern in Armenien 199952 199952
Georgien Imereti 350672 350672
Irak Youth RESOLVE (EU Madad) 52374 52374
Jordanien UNOCHA Zugang zu Wasser und
Sanitdranlagen fur Flichtlingsfamilien 181814 181814
Youth RESOLVE (EU Madad) 126570 126570
Libanon WEFP Welterndhrungsprogramm 4527826 4527826
Youth RESOLVE (EU Madad) 8576 8576
Osteuropa/Mittlerer Osten Total 199 952 814 272 4794 957 5809 181




Land Projektname
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Botschafterin fur
Kinderrechte

Entwicklungs-
zusammenarbeit

Not- und
Katastrophenhilfe

Gesamtergebnis

Uberregional

Informationsarbeit & Anwaltschaft Inland 87313 87313
Personalaufwand Informationsarbeit & Anwaltschaft 17585 17585
Personalaufwand Inland Entwicklungszusammenarbeit 353301 353301
Personalaufwand Inland Not- und Katastrophenhilfe 440782 440782
Sofort-Fonds fiir Not- und Katastrophenhilfe 35889 35889
Projektunterstitzung Partnership Offices 1846901 1846901
Covid-19 Nothilfeprojekte 30922 30922
Uberregional Total 104 898 2200 202 507 593 2812693
Grand Total 304 849 11990 134 9 388 975 21 683 958
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Anmerkungen zu einzelnen
Positionen der Bilanz

1 Flissige Mittel

Das Finanzreglement schliesst jegliche Anlagen und somit auch Risiken in Aktien,
Obligationen, Hedge Funds usw. aus. Davon ausgenommen sind Festgelder sowie
Devisentermingeschafte zu Absicherungszwecken.

Per 30.09.2021 bestehen neun offene Devisentermingeschafte zum Kauf von
insgesamt USD 11.5 Millionen gegen CHF zur Absicherung von
Projektzahlungen in USD fur das Geschaftsjahr 2022. Die Bewertung der
Devisentermingeschafte per 30.09.2021 betragt CHF -256 955.

Teil der flussigen Mittel ist auch ein Mietzinskautionskonto in der Héhe von
CHF 13371 (Vorjahr CHF 13370).

2 Forderungen gegenuber Projekten und Dritten

in CHF 30.09.2021 30.09.2020
Partnership Offices, Monrovia 72672 -
Vorauszahlungen an Lieferanten 33802 152383
Durchlaufkonto Gelder 8 445 184
Durchlaufkonto Western Union 5528 343725
Spesenvorschusse Mitarbeiter/innen 4000 4000
Durchlaufkonto SIMMA 10 11465
Debitor Familienausgleichskasse - -2500
Bestand 124 457 509 256
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3 Sach- und Immaterielle Anlagen

in CHF Hardware Software Total
Anschaffungswerte 1.10.2019 45402 - 45402
Investitionen 12109 31894 44003
Abginge - - -
Anschaffungswerte 30.09.2020 57 511 31894 89 405
Wertberichtigung 1.10.2019 -24113 - -24113
Abschreibungen -18999 -2555 -21554
Abginge - - -
Wertberichtigung 30.09.2020 -43 112 -2 555 -45 667
Anschaffungswerte 1.10.2020 57511 31894 89405
Investitionen 47499 - 47499
Abgénge - - -
Anschaffungswerte 30.09.2021 105 009 31894 136 903
Wertberichtigung 1.10.2020 -43112 -2555 -45 667
Abschreibungen -17435 -10631 -28 066
Abgange - - -
Wertberichtigung 30.09.2021 -60 547 -13 186 -73733
Nettobuchwert am 30.09.2020 14 399 29 339 43738
Nettobuchwert am 30.09.2021 44 462 18708 63 170

Die Abschreibungen werden gemiss den allgemeinen Rechnungslegungsgrundsitzen unter Berdcksichtigung der
erwarteten Nutzungsdauer vorgenommen. Die Zahlen werden ohne Dezimalstellen angezeigt. Das Total errechnet
sich aus den effektiven Zahlen.
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4 Sonstige Verbindlichkeiten gegentiiber Projekten und Dritten
und Passive Rechnungsabgrenzung

in CHF 30.09.2021 30.09.2020
Kreditoren 586829 531830
Kreditoren Sozialversicherungen/Quellensteuer 4110 82390
World Vision International 26446 74321
Bestand 617 385 688 541

Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten.

Im Berichtsjahr besteht die passive Rechnungsabgrenzung im Wesentlichen aus einer Ferienabgren-
zung in Héhe von CHF 112949 (Vorjahr CHF 108 886) und Kosten im Zusammenhang mit dem
Jahresbericht von CHF 70500 (Vorjahr CHF 55910).

5 Zweckgebundenes Fondskapital

Die Veranderungen des zweckgebundenen Fondskapitals sind aus der Betriebsrechnung (Abschnitt
Fondsergebnis) und aus der Rechnung tber die Veranderung des Kapitals ersichtlich. Im Vorjahr
wurde ein Teil der Landerreserven verwendet, um die negativen Reserven aus den Themenprojek-
ten zu decken. Lander- und Themenprojekte sind bezlglich Projektinhalt und Region sehr dhnlich,
wodurch die Zweckbindung vollstandig gewahrleistet blieb.

6 Organisationskapital

Die Zuwendungen an das Organisationskapital entstehen im Wesentlichen aus Spenden ohne
Zweckbindung und den Zinsertragen.



Anmerkungen zu einzelnen Positionen

der Betriebsrechnung

7 Beitrige Offentliche Hand
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1.10.2020 bis 1.10.2019 bis
in CHF 30.09.2021 30.09.2020
DEZA (Direktion fur Entwicklung und Zusammenarbeit) 182288
EU (European Union) 531903 398 306
FAO (Food and Agriculture Organization) 73384 47415
Gemeinde Dittlikon 900
Gemeinde Riehen 50000 50000
Gemeinde Risch 500
Gemeinde Safiental 40
Kanton Aargau 10000
Kanton Wallis 18000
UNHCR (United Nations High Commissioner for Refugees) 123311
UNICEF (United Nations Children’s Fund) 36321 55945
UNOCHA (United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs) 181814
WEFP (World Food Program) 422944 1034675
Beitrige Offentliche Hand 1629 966 1587 781
Diese Position umfasst ausschliesslich Geldspenden.
8 Nahrungsmittel-, Nothilfe und Warenspenden

1.10.2020 bis 1.10.2019 bis
in CHF 30.09.2021 30.09.2020
UNICEF (United Nations Children’s Fund) 70398
WEFP (World Food Program) 7336717 8481211
Nahrungsmittel-, Nothilfe und Warenspenden 7 407 115 8481211

Diese Position umfasst ausschliesslich Sachspenden und Gutscheine fiir den Bezug von Lebensmitteln.

9 Sonstige Ertrage

Im Finanzjahr 2021 konnten Legate in der Hohe von CHF 66066 (im Vorjahr CHF 43731) nebst anderen

Ertrdgen verbucht werden.
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10 Projektarbeit

Die detaillierten Angaben zu dieser Position kénnen Sie den Seiten 16—19 des Jahresberichtes
entnehmen.

11 Mittelbeschaffung

Auch in diesem Jahr konnte World Vision Schweiz wiederum von vielen branchentblichen
Sonderkonditionen und Rabatten fur Nonprofit-Organisationen profitieren.

12 Personalaufwand

1.10.2020 bis 1.10.2019 bis
in CHF 30.09.2021 30.09.2020
Projektarbeit -788433 -779 889
Informationsarbeit und Anwaltschaft -17585 -232317
Mittelbeschaffung -2162988 -1845938
Verwaltung -1383078 -1396373
Personalaufwand (Aufwand Projekt- & Inlandarbeit) -4 352 084 -4 254 518
Anzahl Mitarbeiter/innen (Stichtag 30.09.) 47 44
Anzahl Vollzeitstellen (Stichtag 30.09.) 417 39.3
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 39.6 39.2

Das Jahresbruttogehalt inkl. 13. Monatslohn (exkl. Kinder- und Familienzulagen) der
6 Geschiftsleitungsmitglieder betrug im Durchschnitt CHF 135715 (im Vorjahr CHF 135659).
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13 Aufwand Inlandarbeit

1.10.2020 bis 1.10.2019 bis
in CHF 30.09.2021 30.09.2020
Administrativer Aufwand -2290199 -2148678
Fundraising und allg. Werbeaufwand -5960383 -5017211
Aufwand Inlandarbeit -8250 582 -7 165 889
Zum administrativen Aufwand gehoren insbesondere alle Kosten, welche im Inland anfallen und
nicht dem Fundraising- und allg. Werbeaufwand zugeordnet sind. Dies sind Kostenpositionen der
Abteilungen Finanzen, Informatik, Sekretariat, Geschaftsfihrung und Personal, sowie der gesamte
Raumaufwand fur alle Mitarbeitenden in der Schweiz.
Zum Fundraising- und allg. Werbeaufwand gehéren samtliche Kosten zur Mittelbeschaffung oder
Kundenbindung. Dies sind Kostenpositionen der Abteilungen Marketing und Fundraising inkl.
Kundendienst und Kundenkommunikation.
14 Finanzaufwand

1.10.2020 bis 1.10.2019 bis

in CHF 30.09.2021 30.09.2020
Bank- und Postcheckspesen -39 662 -24706
Kursverluste Fremdwéhrungen, Zinsaufwendungen -584 673 -292 339
Finanzaufwand -624 335 -317 045

15 Organisationsfremder Ertrag/Periodenfremder Aufwand

Im Betriebsjahr bestand der Organisationsfremde Ertrag vor allem aus einer Gutschrift
eines Lieferanten in Zusammenhang mt einem Stundenabo.

Im Vorjahr bestand der organisationsfremde Ertrag aus CO,-Ruckerstattungen der SVA.

Beim Periodenfremden Aufwand handelt es sich um eine Leistungserbringung aus dem Vorjahr,
welche beim damaligen Abschluss noch nicht fakturiert war und aufgrund fehlender Details nicht
mehr abgegrenzt werden konnte.
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Weitere Anmerkungen zur Jahresrechnung

Unentgeltliche Leistungen
Die Mitglieder des Stiftungsrats von World Vision Schweiz
erbringen ihre Leistungen ehrenamtlich.

Personalvorsorgeverpflichtungen

Es bestehen eine Anschlussvereinbarung und Kader-
versicherung mit der «BVG-Sammelstiftung der Swiss Lifex»
im Rahmen einer Vollversicherung.

Risikobeurteilung

Infolge einer zunehmend komplexeren und instabilen Welt
kommt dem Risikomanagement eine erhohte Bedeutung
zu. World Vision Schweiz unternimmt grosse Anstrengun-
gen, um die wesentlichen Risiken frihzeitig zu erkennen,
und hat Strategien zu deren Vermeidung oder Minimie-
rung entwickelt. Fir die Risiko-Bereiche «Schutz von
Kindern und Beglinstigten» und «Governance» hat der
Stiftungsrat eine tiefe Risiko-Akzeptanz definiert.

Der Stiftungsrat, unterstitzt durch einen Risikoausschuss,
evaluiert regelmassig das Risikoregister, diskutiert die
«Incident List» und Uberprift regelmdssig verschiedene
Risikoszenarien. Unser internes Kontrollsystem (IKS) ist in
das Qualitatsmanagement-System (QM-System) integriert
und wird vom Komitee «Projekte und Initiativen» des
Stiftungsrates gepruft. Das ISO 90071-basierte QM-System
beinhaltet Risiken, Prozesse und Kontrollen und wird jahr-
lich auditiert.

In Berichtszeitraum haben wir alle Geschéftsprozesse
Uberpruft, wo nétig adaptiert und in ein neues professio-
nelles Prozess-Management-System Uberfuhrt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt,
welche die Jahresrechnung 2021 negativ beeinflussen
konnten. Der Stiftungsrat hat die Jahresrechnung am

7. Dezember 2021 genehmigt.



Leistungsbericht 2021

Bezlglich Wirkungsnachweis in den Entwicklungs-
projekten von World Vision Schweiz verweisen wir auf
den redaktionellen Teil dieses Jahresberichts.

Rechtliche Grundlagen

Das Kinderhilfswerk World Vision Schweiz unterstutzt
Kinder, Familien und deren Umfeld im Kampf gegen
Armut und Ungerechtigkeit. Wir leisten nachhaltige Ent-
wicklungszusammenarbeit, Not- und Katastrophenhilfe
in Krisenregionen und setzen uns weltweit aktiv fur die
Kinderrechte ein. Rechtsform ist eine Stiftung (gem.
Artikel 80ff.). World Vision Schweiz ist im Handels-
register mit Sitz in DUbendorf seit dem 8. August 2014
eingetragen, vormals als Verein.

Stiftungszweck

Die Stiftung bezweckt die Verbesserung der Lebensbedin-
gungen von armen und benachteiligten Menschen, ins-
besondere Kindern, in den drmsten Ldndern der Welt. Die
Stiftung fordert die internationale Solidaritat, christliche
Werte, Toleranz sowie Vélkerverstdndigung und setzt sich
gegen Armut und Ungerechtigkeit ein.

Revisionsstelle
Mit der Revision der Jahresrechnung wurde die Firma
PricewaterhouseCoopers AG, Zurich beauftragt.

Stiftungsrat

Dem Stiftungsrat gehérten per 30. September 2021 acht
Personen an, er wurde somit im Vergleich zum Vorjahr
um zwei Mitglieder erganzt. Der Stiftungsrat traf sich zu
insgesamt sechs Sitzungen. Im Vordergrund der jeweiligen
Sitzungen standen die nationale Strategie fur die Periode
20212024, die Jahresrechnungen fur das vergangene und
aktuelle Finanzjahr, die Beurteilung der vorgelegten Kenn-
zahlen und Finanzberichte, Personalentscheide, das Budget
fur das Finanzjahr 2022 sowie das Risikomanagement. Die
ehrenamtlich tatigen Mitglieder nahmen im Geschéftsjahr
2021 keine Entschadigungen entgegen.

Geschiftsleitung
Die Geschéftsleitung besteht aus sechs Mitgliedern und hat
im Stiftungsrat kein Stimmrecht.

Lehrbetrieb
Im Jahr 2021 bildete World Vision Schweiz drei Lernende
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aus, welche die dreijdhrige Lehrzeit als Kaufmann/-frau (KV)
durchliefen. In einem praktischen Ausbildungsprogramm
vermittelten ihnen unsere Berufsbildner in verschiedenen
Bereichen einen vertieften Einblick in den kaufmannischen
Alltag und in die Entwicklungszusammenarbeit. Durch
die Lehrlingsausbildung leistet VWorld Vision Schweiz auch
einen Beitrag zur Férderung von Jugendlichen in

der Schweiz.

Ehrenamtliche Mitarbeit

Zahlreiche freiwillige Mitarbeitende setzen sich praktisch
fur World Vision Schweiz ein. Einige helfen z.B. beim Post-
versand und andere kiimmern sich um die Ubersetzung
der Patenkinderbriefe.

Herausforderungen & Erkenntnisse

Home Office

Im vergangenen Finanzjahr haben wir unsere Applika-
tionen, Prozesse und Arbeitsweisen angepasst, um auch
wahrend der Covid-19 Pandemie weiterhin effizient und
sicher zu arbeiten. Die Herausforderungen haben interes-
sante Innovationen hervorgebracht, wie zum Beispiel ein
neues virtuelles Projekt-Monitoring, virtuelle Feld-Reisen
fur unsere Patinnen und Paten sowie eine Stdrkung der
digitalen Weiterbildungen.

Bei der Fuhrung und Betreuung unserer Mitarbeitenden
haben wir Anpassungen und Neuerungen eingefiihrt, um
die Agilitat, den Fokus und das Wir-Gefuihl zu starken.

Im Verlaufe des Jahres haben wir die Home-Office Optio-
nen erweitert, aber gleichzeitig darauf hingearbeitet, die
Mitarbeitenden schrittweise und individuell wieder in den
normalen Blro-Alltag zu integrieren.

IT-System und Prozesse

Nachdem wir im vergangenen Jahr die Ablosung diverser
IT-Systeme im Bereich Finanzen und Fundraising beschlos-
sen hatten, begannen wir dieses Jahr mit der Auswabhl
von Implementierungs-Partnern und der Erfassung der
relevanten System-Anforderungen.

Diese Arbeit hat ldnger gedauert als erwartet und damit
hat sich die Implementierung des Finanz- und der Fund-
raising/Marketing-Systeme ins kommende Finanzjahr
verschoben. Wir sind Uberzeugt, dass die Integration
diverser unabhangiger, teilweise veralteter Applikationen
in ein einheitliches System die Kapazitdt unseres Teams
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enorm starken wird. Gleichzeitig mussen wir auch an-
erkennen, dass dieser Umbau viel zusatzliche Energie
und Engagement von unseren Mitarbeitenden fordert.

Ausblick 2022

Wir blicken zuversichtlich auf das kommende Jahr. Wir
planen auch dieses Jahr, ein neues Entwicklungsprojekt in
Bangladesch zu starten. Zugleich freuen wir uns aber auch,
dass wir gegen Ende des Geschéftsjahres drei Projekte

an die lokale Bevoélkerung Gbergeben konnten. Im neuen
Finanzjahr planen wir vermehrt in Programme zu investie-
ren, die eine Wiederbegrinung/Bewaldung vormals ero-
dierter und verwusteter Landstriche zum Ziel haben. Eine
intakte Umwelt ist gerade fur die verletzlichsten Menschen
von zentraler Bedeutung.

Ein anderer Schwerpunkt liegt auf der Starkung der Pro-
jektarbeit im fragilen Kontext. In Landern, in denen fehlen-
de oder schwache Institutionen vorherrschen, gibt es oft
ein Zusammentreffen von Armut, Gewalt, Korruption und
politischer Willkur. Diese erschwert oder verhindert eine
prosperierende Entwicklung fur Eltern wie auch fur deren
Kinder. Diese Arbeit liegt uns besonders am Herzen, denn
es ist unser Ziel, gerade den verletzlichsten Menschen zur
Seite zu stehen.

Im Rahmen unserer Fundraising-Strategie fokussieren

wir weiterhin auf private Unterstltzer. Unsere Angebote
fur vermogende Spender und Stiftungen planen wir in
Zukunft noch attraktiver zu gestalten. Aber wir werden
im neuen Geschéftsjahr gleichzeitig auch mehr Mittel und
Kompetenz in das digitale Fundraising und in die Verbesse-
rung der Erfolgsmessung unserer Projekte investieren.

Und nicht zuletzt wollen wir in unsere Unternehmens-
kultur und gelebte christliche Werte investieren. Ein gutes
Arbeitsklima und gegenseitige VWertschatzung sind wichtige
Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Zusammenarbeit
mit der notleidenden Bevolkerung im Globalen Stiden, aber
auch mit unseren Partnern und Mitarbeitenden.
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Bericht der Revisionsstelle

an den Stiftungsrat der Stiftung World Vision Schweiz, Kinderhilfswerk
Diibendorf

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Stiftung World Vision Schweiz, Kinderhilfswerk bestehend aus
Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung lber die Veranderung des Kapitals und Anhang (Seiten 5 bis
26) fiir das am 30. September 2021 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER
21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht (Seiten 27 bis 28) keiner Prifungspflicht der Revisionsstelle.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Aus-
gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartber hin-
aus ist der Stiftungsrat flr die Auswahl und die Anwendung sachgeméasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vor-
nahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzugeben. Wir ha-
ben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vor-
genommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Si-
cherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fir die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bericksichtigt der
Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Um-
stdnden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 30. September 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhangigkeit (Art. 83b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728 OR) erflillen und keine mit unserer Unabhangigkeit
nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 83b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Pri-
fungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Stiftungsrates ausgestaltetes internes Kontroll-
system fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

7l /At

Reto Tognina Fabian Stalder

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 7. Dezember 2021

_L 3 Stiftung World Vision Schweiz, Kinderhilfswerk | Bericht der Revisionsstelle an den Stiftungsrat
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Fur Kinder. Fur die Zukunft.

Wir setzen Ressourcen und Spenden effizient und transparent ein. World Vision Schweiz
ist zweifach durch die international anerkannte, unabhangige Schweizerische Vereinigung
fur Qualitats- und Management-Systeme, SQS, ausgezeichnet (ISO 9001, NPO-Label) und
tragt das Gltesiegel der Stiftung Ehrenkodex.

Kinderhilfswerk

WORLD VISION SCHWEIZ
Kriesbachstrasse 30

8600 Diibendorf

+41 44 510 15 15
info@worldvision.ch
worldvision.ch

K facebook.com/WorldVisionSchweiz
¥ twitter.com/WorldVisionCH
@ youtube.com/WorldVisionSchweiz
instagram.com/worldvisionch

Allgemeine Spenden: Postkonto 80-142-0
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